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化工企业如何解决同质化问题——降低三大成本

目前，化工企业产品同质化问题严重，成本管控已成为企业参与竞争的重要砝码。谁能掌握成本优势，谁就具备了第一竞争力，也就能掌握市场主动权。笔者认为，化工企业应该在国家顶层设计理念指导下，多措并举，降低人工、生产、质量三大成本。
改革人力资源管理，提高劳动效率，降低工资成本。许多企业人员多、工资性固定费用大，拖累企业成本居高不下，企业必须优化劳动组合，搞好定员、定岗，核定工资总额和奖金系数，扎实提高劳动生产率;要根据生产任务、现有职工岗位状况、技术装备条件等制定出既先进又合理的劳动定员和编制定员，分流冗员，改善劳动组织;要打破大锅饭，改进分配制度，根据岗位风险大小、工作条件优劣、技术含量高低、责任轻重等因素拉开收入档次，构建竞争机制。
依靠创新驱动，推进企业降低生产成本。技术进步是企业降本增效的第一驱动力，化企要本着先进、适用、经济、创新的原则，妥善处理好技术先进性与经济合理性的关系，把科技进步贯穿到技改工作的每一个项目及环节中去;积极与科研院所开展产学研合作，开发出专、精、特、新受市场欢迎的产品;及时吸纳先进的技术工艺，全方位降低产品成本;要加强生产成本定额耗用管控，将降本降耗指标科学量化层层分解到每一个班组、每一道工序、每一名职工身上，奖优罚劣。
实施零缺陷管理，降低质量成本。质量成本是企业为了保证和提高产品或服务质量而支出的一切费用，主要包括预防成本、鉴定成本、内部损失成本、外部损失成本，若发生质量不合格或质量事故，将会大大增加企业成本。化企要采取精益化的科学手段和方法，将零缺陷理念植入到整个质量链中，即客户订单—营销—研发—采购—制造—服务—交付客户等环节，确保整个质量链第一次就无缺陷无瑕疵，在增加适度预防成本的同时可减少大量的失败成本，降低整个质量成本。

硫磺市场：清淡依旧 跌势延续
国内硫磺市场行情继续疲软，外盘继续利空市场，普光万州连续两日下调报价，目前价格在880元/吨，达州方面售价已跌至870元/吨，大户仍有相应优惠政策。而港存方面，长江港存有工厂寻货行为，然其对意向接货价并未表示出具体价位，使得有意出货商家递盘较为纠结，传闻港内有850-860元/吨的商谈，然目前未闻有成单消息。青岛方面仍无相应消息，其沉寂表现或延续到节后。目前整体港存已接近140万吨，加上需求面的完全释放遥遥无期，以及外盘的下滑表现，短期预计行情将维持弱势格局。
磷铵市场：需求不足 疲态延续

国内磷铵市场低位维稳。需求寡淡，据悉目前部分复合肥厂补货基本结束，贸易商观望心态浓厚，部分工厂少量订单在发，新单成交欠佳。春节临近，国内冬储进展仍然缓慢。国际需求欠佳，出口价格偏低，出口成交订单寥寥，现64二铵出口FOB价格已跌至370-380美元/吨。目前工厂库存压力偏大，市场多按需采购，新单成交有限；原料市场方面表现欠佳，短期内市场疲软态势延续。

2015年我国化学原料和制品业利润增长7.7%
国家统计局1月27日发布的工业企业财务数据显示，2015年，规模以上工业企业利润总额比上年下降2.3%，为多年来首次下降;实现主营活动利润58640.2亿元，比上年下降4.5%。其中，化学原料和化学制品制造业利润增长7.7%。
2015年，在41个工业大类行业中，29个行业利润总额比上年增长，12个行业下降。石油加工、炼焦和核燃料加工业增长9.7倍，化学原料和化学制品制造业增长7.7%，石油和天然气开采业下降74.5%。
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附件一：2月3日部分企业硫酸报价

	企业名称
	品质（%）
	报价（元/吨）
	周涨跌

	江苏双狮
	93、98
	270
	-20

	浙江巨化
	98
	320
	-30

	安徽铜陵地区
	98
	200-230
	0

	河北矾山磷矿
	93、98
	460
	0

	河南豫光金铅
	98
	170
	-30

	湖北大冶
	98
	200
	0

	湖南株冶
	98
	300
	0

	山东恒邦
	98
	260
	0

	山东祥光
	98
	350
	0

	广东韶关冶炼厂
	98
	230
	0

	广西金川
	98
	280
	0

	甘肃金川
	98
	250
	0

	葫芦岛锌厂
	98
	170
	0

	巴彦淖尔紫金
	98
	230
	0

	山西北方铜业
	93
	210
	0


附件二：2月3日国产硫磺报价

	厂家
	报价（元/吨）
	周涨跌
	形态

	普光达州
	870
	-30
	固体

	普光万州
	880
	-70
	固体

	四川元坝气田
	890
	-20
	固体

	辽河石化
	850
	0
	固体

	锦州石化
	800
	-100
	固体

	燕山石化
	780
	-90
	固体

	洛阳石化
	840
	-80
	固体

	青岛石化
	760
	-120
	液体

	齐鲁石化
	820
	-170
	固体

	胜利油田
	800
	-100
	固体

	东明石化
	930
	0
	固体

	金陵石化
	820
	-120
	固体

	镇海炼化
	850
	-90
	固体

	高桥石化
	830
	-50
	固体

	湖南炼化
	820
	-110
	固体

	荆门石化
	800
	-110
	固体


附件三：2月3日港口硫磺报价和库存
	港口
	库存（万吨）
	形态
	报价（元/吨）
	周涨跌

	南通
	42
	散货颗粒
	850-870
	-45

	青岛+黄岛
	9
	块粉
	900
	-20

	防城
	46.8
	颗粒
	--
	--

	镇江
	11
	散货颗粒
	850-870
	-45

	日照
	1.1
	块粉
	--
	--

	北海
	15
	--
	--
	

	湛江
	12.3
	--
	--
	

	合计
	137.2
	
	
	


附件四：2月3日各地区硫精矿报价
	地区
	报价（元/吨）
	品质

	安徽
	350
	硫40%

	江西
	230
	硫35%


附件五：2月3日各地区磷矿石报价
	地区
	报价（元/吨）
	品质

	云南（磷化集团）
	380（省外车板价）
	28%

	云南（磷化集团）
	290-300（省内车板价）
	28%

	云南（昆明宏腾）
	270（火车站装车价）
	30%

	云南（晋宁）
	240（12月15日拍卖价）
	28%

	贵州（开磷）
	400（坑口价）
	30%

	贵州（息烽）
	400（开阳车板价）
	30%

	贵州（青利）
	360（坑口价）
	32%

	四川（马边）
	370（县城交货价）
	28%

	四川（清平）
	370（坑口价）
	28%

	湖北（柳树沟）
	480（船板交货价）
	30%

	湖北（马桥）
	260（坑口价）
	25%

	湖北（兴发）
	390（船板交货价）
	27%


附件六：2月3日部分企业磷酸一铵报价
	企业名称
	品质（%）
	出厂价（元/吨）

	湖北洋丰
	60 粉状
	2300

	湖北祥云
	55 粉状
	1950

	湖北兴发
	60 粉状
	2200

	湖北世龙
	55 粉状
	1850

	湖北鄂中
	55 粉状
	1900

	贵州瓮福
	60 粉状
	2250

	贵州开磷
	55 粉状
	1900

	四川清平
	58 粉状
	2200

	四川中正
	66 粉状
	2750

	四川宏达
	55 粉状
	1850

	云天化
	55 粉状
	--

	安徽六国
	55 粉状
	1900-1950

	安徽新中远
	58 粉状
	2200

	安徽司尔特
	55 粉状
	1980

	江苏瑞和
	55 粉状
	1900

	内蒙双赢
	58 粉状
	2150

	重庆华强
	55 粉状
	1850

	济源丰田
	55 粉状
	1850


附件七：2月3日部分企业磷酸二铵报价
	企业名称
	品质（%）
	报价（元/吨）
	备注

	云南云天化
	64
	2700-2900
	东北到站价

	云南三环中化美盛
	64
	2900-3000
	东北、西北到站价

	湖北宜化
	64
	2750-2850
	东北到站价

	湖北三宁
	64
	2800-2850
	东北到站价

	湖北黄麦岭
	64
	2750-2800
	东北到站价

	湖北大峪口
	64
	2750-2800
	东北暂定到站价

	贵州瓮福
	64
	2800-2900
	东北暂定到站价

	贵州开磷
	64
	2950-3000
	新疆暂定到站价

	山东鲁北
	57
	2300（原色）
	出厂价

	陕西华山
	60
	2530
	出厂价

	安徽六国
	64
	2850
	东北暂定到站价

	山东明瑞
	57
	2300
	出厂价


附件八：2月3日己内酰胺报价
	种类
	品质
	报价
	周涨跌

	己内酰胺（人民币盘）
	液体
	9200-9500元/吨
	-150

	己内酰胺（人民币盘）
	固体
	9800-9900元/吨（低端）
	-200

	己内酰胺（人民币盘）
	固体
	10500-11200元/吨（高端）
	-350

	己内酰胺（美金盘）
	--
	1150美元/吨（接盘意向）
	-50


附件九：1月27日部分企业硫酸铵报价
	企业名称
	出厂价（元/吨）
	涨跌

	上海宝钢梅山
	720
	0

	河南安阳钢铁
	580
	+10

	山东洪达化工
	620
	0

	唐山建龙焦化厂
	580
	0

	辽宁鞍钢
	650
	0

	山西焦化
	550
	+10

	内蒙古庆华集团
	480
	0

	巴陵石化
	800
	0

	岳阳宝庆化工
	780（工业）
	+20

	岳阳宝庆化工
	750（农业）
	0

	重庆钢铁
	600
	0

	湖南涟钢焦化厂
	770
	0

	柳钢集团公司
	830
	0


附件十：1月27日部分企业硫酸钾报价
	企业名称
	品质（%）
	出厂价（元/吨）
	周涨跌

	辽宁鑫水
	50 粉状
	2600
	-100

	辽宁鑫水
	50 颗粒
	2750
	-100

	盐湖钾肥
	60 粉状 白钾
	2040
	-200

	盐湖钾肥
	60 晶体 白钾
	2080
	-200

	四川川化
	50 粉状
	2800
	-200

	辽宁米高
	50 粉状
	2800
	0

	辽宁米高
	50 颗粒
	2950
	0

	广西柳化
	50 粉状
	2600
	-200

	盘锦恒兴
	50 粉状
	2700
	0

	盘锦恒兴
	50 粒状
	3100
	0

	四川友禾
	50 粉状
	2600
	-100

	山东海化
	50 粉状
	2700
	0

	烟台齐丰
	50 粉状
	3400
	0
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